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Tableau de synthése du service ordinaire, (classification économique)

Exercice budgétaire: 2025 Modification no:
Année du dernier compte arrété: 2023 0
DEPENSES ORDINAIRES
Budget aprés
Résultats des comptes d'exercice Budget initial N-1 Budget intial derniére M.B.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Personnel (*) 6.284.323,55 6.600.702,33 6.885.976,39 7.166.708,45 7.845.254,98 8.614.744,90 10.464.215,21 11.202.358,62 0,00
Fonctionnement 3.292.406,91 3.243.306,24 3.401.671,82 3.452.667,36 3.991.835,14 4.987.463,83 5.306.772,64 5.162,711,34 0,00
Transferts 4.007.630,34 4.033.006,47 4.185.907,39 4.754.531,55 4.564.465,83 5.371.230,23 5.825.856,10 5.897.644,47 0,00
Dette 2.547.894,62 2.641.161,50 2.615,945,40 2.402.580,67 2.780.861,40 2.703.544,09 2.975.604,92 2.833.404,37 0,00
Prélevements -33,88 0,00 0,00 0,00 1.350.000,00 1.002.043,45 0,00 0,00 0,00
otal (exe e propre 16.132.221,54 16.518.176,54 17.089.501,00 17.776.488,03 20.532.417,35 22.679.026,50 24.572.448,87 25.096.118,80 -
Exercices antérieurs 1.181.056,74 1.241.740,08 1.784.320,22 1.319.104,74 1.108.621,71 1.209.044,98 425.671,53 565.201,51 0,00
Prélévements 445.251,82 1.012.719,23 1.661.155,98 718.131,10 3.666.013,77 154.387,80 790.080,36 724.572,98 0,00
0 énéra 17.758.530,10 18.772.635,85 20.534.977,20 19.813.723,87 25.307.052,83 24.042.459,28 25.788.200,76 26.385.893,29 -

(4): hors dépenses et receltes enseignants payés par la communauté frangaise sans intervention de la commune

RECETTES ORDINAIRES

Budget aprés
Résultats des comptes d'exercice Budget initial N-1 Budget intial derniére M.B.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Prestation 954.246,75 1.218.209,39 997.825,75 1.140.743,50 1.115.624,38 1.382.115,27 2.129.898,90 2.133.101,73 0,00
Transferts (*) 14.850.074,23 15.863.766,31 16.427.509,55 16.807.702,41 17.884.118,52 22.183.039,85 20.810.571,41 21.692.329,46 0,00
Dette 283.193,28 202.026,84 90.206,27 196.037,63 220.602,66 148.793,12 360.078,00 350.078,00 0,00
Préléevements 0,00 0,00 0,00 0,00 1.350.000,00 0,00 1.271.900,56 920.609,61 0,00
otal (exercice propre 16.087.514,26 17.284.002,54 17.515.541,57 18.144.483,54 20.570.345,56 23.713.948,24 24.572.448,87 25.096.118,80 -
Exercices antérieurs 7.581.927,25 7.604.582,98 7.646.858,97 6.304.560,46 6.925.137,16 4,243,336,93 1.497.586,36 3.402.501,47 0,00
Prélevements 0,00 0,00 0,00 0,00 195.006,89 0,00 790.080,36 327.227,36 0,00
otal généra 23.669.441,51 24.788.585,52 25.162.400,54 24.449.044,00 27.690.489,61 27.957.285,17 26.860.115,59 28.825.847,63 -
Evolution des résultats 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Exercice propre -44.707,28 765.826,00 426.040,57 367.995,51 37.928,21 1.034.921,74 0,00 0,00 0,00
Global 5.910.911,41 6.015.949,67 4.627.423,34 4.635.320,13 2.383.436,78 3.914.825,89 1.071.914,83 2.439.954,34 0,00




Dépenses ordinaires

Calcul des écarts

Budget initial / Dern.MB / Budget Budget initial / Dern.MB / dernier
Budget initial N-1 initial dernier compte compte

Personnel(*) 738.143,41 - 2.587.613,72 -
Fonctionnement - 144.061,30 - 175.247,51 -
Transferts 71.788,37 - 526.414,24 -
Dette - 142,200,55 - 129.860,28 =
Prélévements - - - 1.002.043,45 -
523.669,93 - 2.417.092,30 -
Exercices antérieurs 139.529,98 - - 643.843,47 -
Prélévements - 65.507,38 - 570.185,18 -

Total général 597.692,53 - 2.343.434,01 -

1.200.000,00

Résultat de I'exercice propre
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Recettes ordinaires

Budget initial /
Budget initial N-1

Dern.MB / Budget
initial

Budget initial /
dernier compte

Dern.MB / dernier
compte

Prestation 3.202,83 - 750.986,46 -
Transferts(*) 881.758,05 - - 490.710,39 -
Detle - 10.000,00 - 201.284,88 -
Prélévements - 351.290,95 - 920.609,61 -
523.669,93 - 1.382.170,56 :
Exercices antérieurs 1.904.915,11 - - 840.835,46 -
Prélevements - 462.853,00 - 327.227,36 -

Total géenéral 1.965.732,04 - 868.562,46 -

Résultat global

7.000.000,00

6.000.000,00 +=

$5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

el

1.000.000,00

0,00

2018

2021 2022 2023

2024

2025

2025




Dépenses ordinaires

Justification succinte des principaux facteurs d'écart {par rapport au budget initial N-1)

Personnel

Fonctionnement

Transferis

Dette

Recettes ordinaires

Prestation

Transferts(*)

Dette




Taxes existantes: modifications de taux

Estimations budgétaires en année pleine

Nouveau
Libellé de la taxe Anciens taux Mouveaux taux ]Rendement actuel} rendement estimé Remargues
- - Différence: .
Nouvelles taxes Estimations budgétaires en année pleine
Nouveau
Libellé de |a taxe Taux rendement estimé Remarques




Tableau récapitulatif de I'impact prévisible sur I'ordinaire des principaux projets d'investissements extraordinaires :
(dont I'amortissement est supérieur ou égal & 10 ans, ou autre si impact estimé jugé pertinent)

Estimations d'impact en année pleine

Dette d'investissement Dépenses supplémentaires Recettes supplémentaires Economies
Economies
Prestation Transfert Dette altendues
Personnel Fonctionnement Transfert (Oui/Non) ou (Oui/Non) ou (Oui/Non) ou (Oui/Non) ou
(Oui/Non) ou (Oui/Non) ou (Oui/Non) ou estimation estimation estimation estimation
Numéro de | Montant estime estimation chiffrée| estimation chiffrée|estimation chiffrée| chiflrée si déja | chiffrée si déja | chiffrée si déja | chiffrée si déja
projet de Montant financé | Charge totale en | si déja possible a | si déja possible & | si déja possible & | possible dce | possibleace | possible ace | possible ace
extraordinaire Objet: linvestissement par emprunt année pleine ce stade ce stade ce slade stade stade stade stade
20250109 | Acquisition logiciel Ulys 45,000,00 45.000,00 9.910,27
20250126 |Remplacement carrelage service PEC 32.000,00 32.000,00 2.828,02
20250029 |Mise en conformité électrique des batiments 35.000,00 35,000,00 3.003,15
20250055 [Travaux toitures tout batiments 30.000,00 30.000,00 2.651,27
20250060 [Entretien de voirie 2025 450.000,00 450.000,00 32.819,24
20250062 |Réfection d'ouvrages d'art 40.000,00 40,000,00 2.917,26
20250064 |Essais dans le cadre des travaux de voirie 30.000,00 30.000,00 6.606,84
20250066 | Consultance en matiére de voirie 30.000,00 30.000,00 6.606,84
20250076 |Achat matériel équipement voitie 25.000,00 25.000,00 5.505,70
20250146 [Réfetion chemin du Pirot- ferme petit Foriest 37.000,00 37.000,00 7.707,98
20250085 | Travaux voirie en urgence 40.000,00 40.000,00 2.917,26
20250108 [Aménagement parc de la Dyle 500.000,00 100.000,00 8.837,58
20250124 [Honoraires surveillance PIC/PIMACI 50.000,00 50.000,00 11.011,41
20250125 |Camionnette service travaux 80.000,00 80.000,00 17.618,26
20250128 |Tracteur tondeuse pour espaces publics 85.000,00 85.000,00 18.719,40
20250134 [Réfection zone de croisement rue E. Frangois 50.000,00 50,000,00 4.418,79
20250148 |Acquisition terrain service travaux 400.000,00 400.000,00 29.172,66
20250168 |Elagage, Abattage et réaménagement ND Foy 75.000,00 75.000,00 5.472,86
20250013 |Plan e-lumin 2025 (Phase 7) 85.000,00 85.000,00 10.272,09
20250100 |1solation toitures plates-+ rempl Chéssis Ecole Vieux-Genappe 440.250,00 278.095,00 24.576,09
20250104 |Pose ventilation double flux Ecole Loupoigne 35.000,00 35.000,00 3.093,15
20250127 [Remplacement chaudiére Ecole de Ways 25.000,00 25.000,00 2.209,39
20250106 [Relighting salle de sport 35.000,00 35.000,00 3.093,15
20250164 |Garde corps pour FC Genappe 30.000,00 30.000,00 2.651,27
20250133 | Auteur de projet Renovation facade Eglise de Loupoigne 80.000,00 80.000,00 17.618,26
20250122 |Aménagement créche Pavé Saint Joseph 1.500,000,00 624.880,00 55.224,36
20250069 |Réfection égouttage divers 2025 75.000,00 75.000,00 5.469,86
20250169 |Achat et placement de caveaux 30.000,00 30.000,00 2.187,94
20250149 |0pération de développement urbain 60.000,00 20.913,00 6.587,68
20250150 |Acquisition ilot Mintens 80.290,00 32.116,00 2.342,26
20250152 |Acquisition emprise Allée le Cavalier 40.000,00 40.000,00 2.917,26
20250153 [Révision plan de secteur Sucrerie 75.000,00 75.000,00 16.517,12
20250156 | Travaux pour parcours urbain 602.000,00 120.607,98 11.189,08
Totaux:| 5.226.540,00 | 3.229.611,98 344,763,75 - : = . E : =




Avis de légalité:

Sauf erreur, ou omission involontaire, les signataires du présent rapport estiment que le projet budgétaire qui leur a été soumis, respecte les
dispositions budgétaires et comptables des lois, décrets, et réglements;

Les recommandations de la circulaire budgétaire, dont chaque participant a pu prendre connaissance, ont été suivies: Oui.



Avis individuels des participants

Noms: Remarques et avis individuels: Signatures
G. COURONNE Le budget 2025 est de plus en plus compliqué & équilibrer suite &, notamment, 'augmentation des frais de personnel. Ces derniers ont été
indexés de fagon considérable durant les exercices précédents et nous devons encore prévoir au moins encore une indexation pour I'exercice
2025. De plus, la cotisation de responsabilisation ainsi que le 2eme pilier de pension allourdissent également l'impact de notre charge au niveau
personnel. Il est 4 noter que de plus en plus de missions sont déléguées au pouvoir local sans pour autant leur octroyer un financement
supplémentaire. Un point positif est cependant & faire remarquer, il s'agit de la gestion de la dette qui représentent au niveau du budget 11,29 %
contre 12,10% au budget 2024. Toutefois, il sera important de travailler dans les prochaines années tant sur les différents postes de recettes

de dépenses pour continuer & atteindre I'équilibre budgétaire exigé a l'exercice propre.

M. TOCK Le budget 2025 est a I'équilibre & l'exercice propre en ayant intégré les augmentations des dépenses ordinaires dont les principales sont a
trouver dans les transferts (augmentation de la dotation & la zone de police - maintien & un niveau trés élevé de la dotation au CPAS) et les
dépenses de personnel. Celles-ci seront amenées & continuer d'augmenter 'année prochaine (réforme de la fonction publique régionale mais
surtout cotisation de responsabilisation et attractivité des emplois). Certaines dépenses deviennent insoutenables pour les communes ( cotisation . (
de responsabilisation, décret Walterre, ...) et pourraient plonger les communes dans de grandes difficultés. Un travail sur les recettes parait .
inévitable pour les années prochaines.

A

C. HANNE Le budget 2025 a établi de maniére & prévoir une majorité de recettes et de dépenses connues et/ou espérées que la Ville sera susceptible de
réaliser au cours de I'année civile 2025,

Au niveau du service ordinaire, le budget s'est avéré trés compliqué  réaliser. En effet, les crises successives et les indexations importantes de
salaire durant les exercices 2023 et 2024 ont engendrés une augmentation considérable des dépenses de la Ville. A titre d'exemple, la fonction «
personnel », qui représente 44,64 % de notre budget dépense a connu une embellie de 7 % alors que nos recetles de transfert représentant
86,44% de nos recettes n'ont progressé que de 3,8%. De plus, la Ville a connu un important turn over au niveau de son personnel obligeant les
autorités a recruter de nouveaux collaborateurs qui souvent entrainent un double salaire pour faciliter la formation. En ce qui concerne les frais
de fonctionnement, nous avons adapté les crédits « Energie ». En effet, nous disposons de panneaux photovoltaiques et le réseau de chaleur
est maintenant installé. Ce qui devrait engendrer une diminution des colts d'électricité et de gaz pour les batiments situés sur le site de 'Espace
2000. Par contre, les frais relatifs aux déchets présentent une embellie constante malgré la réduction du nombre de ramassage des ordures
ménagéres passant d’une fréquence hebdomadaire & bimensuelle. Les dépenses de transfert sont, relativement stable par rapport & 2024 étant
donné que seule, la dotation a la zone de police a &té indexée de 2,5 %, la dotation au CPAS étant similaire & celle de 2024 et celle de la zone
de secours ne progresse que d'environ 11.000 €. Les subsides octroyés aux associations sur le territoire de Genappe ont été reportées telles
quelles par rapport a I'exercice 2024 et feront I'objet d'un examen approfondi lors de la modification budgétaire si cela s'avére nécessaire. Ceci
afin de laisser le temps aux nouveaux mandataires responsables de ces fonctions de pouvoir faire une analyse plus compléte. Les dépenses de
dette, relatives au remboursement des emprunts, représentent 11,29 % du total des dépenses ordinaires & I'exercice propre du budget initial
2025. La gestion active de |a dette porte donc ses fruits puisque nous gardons une certaine stabilité malgré une forte augmentation des taux. Au
niveau des recettes, les recettes de prestations ont subi une légére augmentation par rapport & 2024, soit un montant de 79.204.83 €. Par
rapport au budget établi en 2024, les recettes de I'PP augmentent de 345.223,35 €, les décimes additionnels sur les véhicules diminuent de
34,220,92 € et une augmentation de 285.122,59 € au niveau du précompte immobilier. Le fonds des communes a été indexé nous permettant
d'inscrire un montant supplémentaire de 86.828,28 € par rapport au budget initial 2024. Toutefois, malgré ces ajustements, nous avons dii utiliser
la majorité de nos provisions. En effet, un montant de 920.609,61 € a &té utilisé sur les 1.080.142,89 € existant aprés la deuxiéme modification
budgétaire de I'exercice 2024 et un crédit spécial de 740.000 € a également été inscrit pour permettre 'équilibre du budget 2025.

Face & toutes ces constatations, il n‘a pas été facile de trouver un équilibre budgétaire et la situation risque de perdurer dans les prochaines
annees.

Au niveau du service extraordinaire, le montant des investissements s'éléve 4 6.611.112,98 € et sont financés pour 327.227,36 par fonds de
réserve ordinaire, pour 387.345,62 par boni ordinaire, pour 863.000 € par fonds de réserve extraordinaire, pour 2.003.928,02 € par subsides et
pour 3.229.611,96 € par emprunt part communale.

Date du rapport:le 15 janvier 2025



